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A városi címet eredménye7ő értékeinket
veszni látjuk. Történelmi, kulturáIis,
idegenforgalmi adottsdgaink, a kistérségi
együttműködésben rejlő lehetőségek
kihasznólatlanok. A vóros működése, a
közpénzek felhasznólóSa nem ótlótható. A
helyi vóllalkozósok, a civil szervezetek
ninc s enek me gb e c s ülv e. RomIó kö zbizt on s d g,

terjedő droghaszruilat, legyengített
tíÍzo lt ó s ó g, kö rny e ze t - é s t e rmé s ze t r omb oI ó s,

fairtósok, járhatatlan utak, jdrddk,
közlekedési dugók, nem m{iködő közösségi
közlekedés, rosszul m{Íködő csapadékvíz-
elvezetés, zsúfoltság, sorban óllós, hidnyzó
közösségi terek, programok, hidnyos
ellátórendszerek, legyengített
közszolgóltatósok, pökhendiség,
gazdátlansóg. Ez jellemzi jelenleg Pomózt.
Pórhuzamosan m{iködnek struktúrák, de ezek

nincsenek rendszerbe foglalva,
összehangolva, így műkadést;k pazarló, rossz
hatdsfokú. Ezen vóltoztatni kell! Nem
struktúrókban, hanem szisztémóban kell
gondolkodni!
Leidinger lstván
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Bevezetés

A Magyarország helyi önkormónyzatairól szóIó 2011. évi CD(XXIX. törvény 116. $-a az
önkormányzatok 7azdasógi programjóval kapcsolatban a következõket írja elõ:

(1) A képviselõ-testület hosszú tdvúfejlesztési elképzeléseit gazdasdgi programban, fejlesztési
tervben rögzíti, melynek elkészítéséért a helyi önkormányzat felelõs.
(2) A gazdasdgi program, fejlesztési terv a képviselõ-testület megbízatósónak idõtartamára
va7y azt meghaladó idõszakra szól'
(3) A gazdasógi pro7ram, fejlesztési terv helyi szinten me7határozza mindazokat a
célkitíizéseket és feladatokat, amelyek a helyi önkormónyzat köItségvetési lehetõségeivel
öss7hangban, a helyi társadalmi, környe7eti és gazdasógi adottstigok ,itfogó

figyelembevételével a helyi önkormónyzat által nyújtandó feladatok biztosításót, színvonalának
javítósdt szolgóljók.
(4) A gazdasdgi pro7ram, fejlesztési terv - a megyei területfejlesztési elkepzelésekkel
összhangban - tartalmazza, különösen: az eTyes közszolgóltatdsok biztosítósóra,
színvonalának j avítósóra vonatko zó fej lesztési elképzelés eket.

(5) A gazdasdgi programot, fejlesztési tervet a képviselõ-testijlet az alakuló ülését követõ hat
hónapon belül fogadja el. Ha a meglévõ gazdasógi program' fejlesztési terv az elõzõ ciklus
idõn túInyúló, úgy azt a.z újonnan megvólasztott képviselõ-testüIet az alakuló ülését követõ hat
hónapon beIüI kateles felüIvizsgálni, és legaldbb a ciklusidõ végéig kiegészíteni vagy
módosítani.

Az onkormányzati törvénybõl következik, hogy a képviselõ testület hosszú távú fejlesztési
elképzeléseit a ciklusra és azon túlra is vonatkoztatva a fejlesztés, a város tizemeltetése és a
közszolgáltatások színvonalának javítását szolgáIóan kell elkészíteni. E feladatok
megfogalmazását csak elemzés, gazdasági elemzés és a társadalmi igények összehango|ásáva|, a
járási és megyei szintû területfejlesztési e|képzelésekkel összhangban kell elvégezni.

Az eddigi gazdasági programok nem rendszerszeméletû, hanem a kialakult struktúra fenntartását
mutatják. Az egykor több évtizeden keresztül járási székhelyként organikusan fejlõdõ Pomáz, majd
a túlnõtt, tûLméreÍezett csecsemõkén aposztrofált rendszerváltásig tartó állapot és a rendszewáItás
utáni dinamikus fejlõdés Pomáznak városi rangot eredményezett, de - mint ahogy a viárossá válási
pályázatban is kiemeltem - a viárossá válás pillanatát tekintsük egy kiinduló állapotnak és minden
évben vizsgáljuk meg, hogy aÍtól az alaptól merre halad a város fejlesztése. Sajnos tárgyilagosan
meg kell állapítanunk, hogy az organikus fejlõdés lelassult, megállt, sok esetben visszafelé indult.
Ma már Pomáz nem kaphatna városi rangot!
A gazdasági program kiindulópontjaként meg kell fogalmazni, hogy milyen Pomázt akarunk
gyermekeinkre, unokáinkra hagyni, meg kell próbálnunk megfogalmazni vágyainkat és

megvizsgálni lehetõségeinket, ugyanis ez volt az utolsó 5 éves ciklus, amikor Magyarország vissza
nem térítendõ támogatásokhoz juthatott, amelynek nagy részét ahazai vállalkozások fejlesztésére
kellett volna fordítani.
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A nehéz örökség kezelése
A Városunkat 13 évevezetó,8 évig semmit sem produkáló képviselõ testület utolsó ciklusában

vannak elismerendõ eredmények is, ezt nem kívánom vitatni, de méltatni sem, ezt megtették és

megteszik õk maguk. Ami viszont a mi dolgunk: egyrészÍ riímutatni azoka a hibákra,

hiányosságokra, amelyek nagyrészt a városvezetés alkalmatlanságából erednek, és amelyek miatt

Pomáz igencsak szetény, vagy inkább elégtelen fejlõdése még a térségi településekhez képest is

csak stagnálás. MásrészÍ azt szeretnénk bemutatni, hogy mit fogunk másképp csinálni, és hogyan

tewezzik egy új szellemû, a városlakók közösségének igényeire, javaslataira, együttmûködésére

építõ csapat tevékenységét.

A viárosi címet eredményezõ értékeinket veszni láttuk. Történelmi, kulturális, idegenforgalmi

adottságaink, a kistérségi együttmûködésben rejlõ lehetoségek kihasználatlanok. A város

mûködése, a közpénzek felhasználása nem át|átható. A helyi vállalkozások, a civil szervezetek

nincsenek megbecsülve. Romló közbiztonság, terjedõ droghasználat, legyengített túzo|tóság,

környezet- és természetrombolás, fairtások, járhatatlan utak, járdák, közlekedési dugók, nem

mríköd<í közösségi közlekedés, rosszul müködõ csapadékvíz-elvezetés, zsúfoltság, sorban állás,

hiányzõ közösségi terek, programok, hiányos ellátórendszerek, legyengített közszolgáltatások,

pökhendisé g, gazdátlanság... Ez jellemezte Pomázt. Párhuzamosan mûködnek struktúrák, de ezek

nincsenek rendszerbe foglalva, összehangolva, így mûködésük pazarló, rossz hatásfokú.

Ezen kellett változtatni kell! A legnehezebb feladat a gondolkodásmód átformálása, ne

struktúrákban, hanem szisztémában kell a továbbiakban gondolkodni!

Kampányunknak ezek voltak a fõ gondolatai, amely az október |3-i váIasztáson kétharmados

többséget eredményezett a képviselõtestületbenl. Minden egyéni körzetet megnyertünk, így

elmondható, hogy Pomáz Város lakosságától megkaptuk a politikai felhatalmazást a változások

véghezvitelére.

Az elõzõ ciklus gazdasági programjának fõbb elemei:
a költségvetés bevételi forrásainak dinamikus és folyamatos bõvítése

a település meglévõ kiváló adottságainak kihasználása, a tudatosan tervezett és kis

lépésekben való gondolkodás

hagyományaihoz ragaszkodó, nemzetiségi kultúrát ápoló népességbõl eredõ erõsségek

kiaknázás a, munkahel yteremté s.

új' kiépített infrastruktúrával rende|kezõ gazdasági területekkel segíteni a gazdaságot,

a kistérségi együttmûködések elhanyagolása' megszüntetése,

növekvõ lakosságszámra pozitívumként való hivatkozás.

l akóterületi fej l esztés, kertváro si arculat megtartás ával,

közösségi kohéziõ folyamatos erósítése, helyi kultúra, nemzetiségi identitás megõrzése,

továbbadása

a települési környezet értékõrzõ fejlesztése

helyi adópolitika

településfej lesztési célok:

o új óvodaépítése

o kerékpánit Szentendre és Pomáz között
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o Alcseviczeközmûvesítése
o kültéri fitnesz park

o rekultivált szeméttelepre napelemparklétesítése
o új hulladékgazdálkodási rendszer bevezetése,

hulladékgyrÍjtés

o ipari park bõvítése, inkubátorház létesítése

o közlekedési infrastruktúrafejlesztése
o he|yi vízgazdálkodás fejlesztése

ttázhoz meno szelektív

EzzeL szemben

a költségvetés bevételi forrásainak dinamikus és folyamatos bõvítése a ciklus alatt nem
valósult meg' A források elapadtak, megalapozatlan adópolitika miatt az adók virtuálisan
emelkedtek, a kivetések messze elmaradtak a tervezet bevételektõl. A politikai
kampányfogásként bevezetett építményadóknál alkalmazott ,'rezsicsökkentés'' a
lakosságnál nem volt érezhetó hatású volt, de a költségvetésben súlyos sebet ütött. A ciklus
alatt a gépjármûadó helyben maradó része a lo0%o-rõl lecsökkent 4o %o-ta, amtt202o elején
tovább, ovo-ra csökkentettek. A rossz,haÍátrozat|an idõre kotött lakásbérleti szerzõdések, a
rossz tulajdonosi hozzáállás a bérleti díjak csökkenését eredményezte.

a település meglévõ kiváló adottságainak kihasználásiíra semmi törekvés nem történt, a

tudatosan tervezett és kislépésekben való gondolkozással fõleg látszatberuházásokat

eszközöltek.

hagyományaihoz ragaszkodó, nemzetiségi kultúrát ápoló népességbõl eredõ erõsségek
kiaknázása, munkahelyteremtés nem történt meg. A néprajzí gyûjtemény felszámolásra
került, az épületet értékesítette az önkormányzat, afelújított tájház a felújítás ótazáttvavan,
a régészeti lelõhelyek az enyészeté. Önkormányzati segítséggel nem történt
munkahelyteremtés, az önkormányzatnem folytatott vállalkozóbarát politikát.

új, kiépített infrastruktúrával rende|kezõ gazdasági területekkel segíteni a gazdaságot, a
négy év alatt születtek elképzelések, de ezek tetvezése, rendbetétele, megvalósítása az új

önkormányzat feladata lesz.

a kistérségi együttmûködések elhanyagolása, megszüntetése. Ezt sikerült teljes egészében
megvalósítani, az új önkormányzatnak feladata Iesz a kistérségi kapcsolatok újjáépítése.

növekvõ lakosságsziámra pozitívumként vaió hivatkozás. A lakosságszám növekedése a

viírosüzemeltetése szempontjából nem kedvezõ. Az ûj önkormányzat minden újabb
lakóteriilet bõvítését és a lakosságszám további emelést ellenzi és törekszik annak
megállítására.

lakótertileti fejlesztés, kertvárosi arculat megtartásával. A Szelistyében' a Béke utcában, a

Mártírok údán látjuk ennek a kedvezötlen hatását, amikor a karvalytõke és az
önkormányzati önös érdekek találkoznak.

közösségi kohézió folyamatos erõsítése, helyi kultúra, nemzetiségi identitás megõrzése,
továbbadása. A ciklus a|att a civil szervezetekmozgástere csökkent, tevékenységükre az
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önkormányzat ellenségként tekintett. Nem született helyi újság, kíadvány, könyv, bezátrÍak,

gazdátlanok lettek a gyûjtemények, a kulturális élet visszaesett.

a települési környezet értékõrzõ fejlesztése nem valósult meg. A Dera patak rekonstrukciója

felért egy természetrombolással, az árvízi veszélyeztetést nem sztint meg, a patak

fenntartásáról, élõ vízfolyás és a város szimbiózisából még elképzelés sem született. Ez is

az új cinkormányzat feladat lesz.

helyi adópolitika értelmezhetetlen, mínt az elõzõ ciklus gazdasági programjának egy

pontja, hisz koncepciójában nem született új adópolitika.

településfej lesztési célok közül :

o új óvoda építése megtörtént, átadásra került, jelenleg féIházzal üzemel beékelõdve

három magánóvoda közelségébe, a megalapozat|an és átgondolatlan fejlesztésnek

köszönhetõen.
o kerékpánít Szentendre és Pomáz közötÍ. megépült. A kerékpárút fenntartására,

állagmegóvására nem volt elképze|és, azt az új önkormátnyzatnakkell megoldani,

o Alcsevicze közmûvesítése elindult, amely további vizsgálatot igényel.

o kültéri fitnesz parkok megépültek'

o rekultivált szeméttelepre napelempark létesítése el sem kezdõdött.

o új hulladékgazdálkodási rendszer bevezetése,hánhoz menõ szelektív hulladékgyijtés

bevezetése megtörtént.

o ipari park bõvítése, inkubátorhíz|étesítése - a feladatot az új önkormányzatnak kell

átgondolnia.
o közlekedési infrastruktúra fejlesztése - annak ellenére, hogy komplett tervek vannak,

a közlekedés fejlesztésében nem történt elõrelépés.

o helyi vízgazdá|kodás fejlesztésében nem született elõrelépés.

Pomáz Város Önkormányzatának Képviselo-testülete megbízatásának idõtartamátra (2019-2024),

a Magyarorszig helyi önkormányzatairól szóló 20Il. évi CLXXXIX. törvény elõírásai alapján,

építve a Képviselõ-testület korábbi gazdasági programjaira, IntegróIt Városfejlesztési Stratégióra

GVs), valamint a Képviselõ-testület 118/2018. (VI.20.) Öt. sz. hatfuozatával elfogadott

Településfejlesztési Koncepcióra, az alábbi ötéves gazdasági programot fogadja el:

Az önko rmányzás helyreállításának programj a

Kezdjük azza|, hogy mi is az ,,önkormányzás"? Idézet az önkormányzati törvénybc1l: ,,a helyi

önkormányzás a helyi közügyekben demokratikus módon, széleskönÍ nyilvánosságot teremtve

kifejezi és megvalósítja a helyi közakaratot''. onkormányzatunk vajon megfelel-e ennek a

kítételnek, vagy visszasüllyedt a rendszerváltás elotti tanácsi rendszerbe? Gondoljunk csak a

lakosság és önkormányzatközótti párbeszéd teljes hiányára, apolgármestert fényezõ,két azonos

tartalmú havi lapunkra (kettõt ftzet, egyet kap), a válasz nélkül maradó lakossági bejelentések

,,kezelésére" , a támogatások kegyiri rendszerére, az évi egyetlen, és lehetetlen idõpontban tartott

közmeghallgatásra. Igazi helyi demokráciát, és nyilvánosságot akarunk!

A jelenlegi tinkormányzat a páttbeszédet és partnerségi viszony megteremtését céIozza meg az

önkormányzaÍ és lakosság között: Szervezzink Fórumot minden fontos kérdésrõl, vagy
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utcafórumokat egy-egy városrészre, utcára tartozó témában. A közmeghallgatásokat is gyakorítani
fogjuk mind a költségvetés kérdésében, mind olyan, a lakosságot érintõ kérdésben, amely
mindennapi életünket befolyásoljrák (Pl. együttélés szabiályai, zaj rendelete stb.)

Atalakítjuk a polgármesteri hivatal telefonközpontját' megpróbáljuk elérni, hogy munkaidõben
városi ,,forró drót''mûködjön. A tûzoltóság 24 órás ügyeleti szolgáLatát a közérdekû bejelentések
fogadására és elsõdleges intézkedések megtételére alkalmassá tesszük26. 24 õrában hívható és a
bejelentéseket érdemben inÍézõ szolgálatot hozunk |étre. Ezzel párhuzamosan elindítjuk az

ügyfélszolgálatot és megteremtjük az elektronikus probléma bejelentési platformokat27, amelyekre
érdemi ügyintézést szervezünk. Rendszeres utcabejárásokat tartunk, ahol a város vezetõi
szemrevételeznek egy-egy utcát és a szükséges közterület-felügyeleti, karbantartási, fejlesztési és

fenntartási feladatokat a helyszínen tudjak egyeztetni, illetve tudnak találkozni közvetlenül azvtaa
lakóival28.

Újra fogalmazzuk a ,,partnerségi rendeletet'', valós partnerséget biztosítva mindnyájunknak, és

teret a civilek, polgárok energiájának, tudásának, tenni akarásának, az önként vállalt és az

ö nkorm án y zattõ| átv ett fel adatok megval ó s ítá s áho z.

Bevonjuk a civil szervezetek képviselõit a döntések elõkésztósóbe, létrehozzuk a képviselõ testület
mellett mûködõ,,felsõházat'29 .

Helyet biztosítunk a fiataloknak a közéletbe, bevonjuk õket a döntésekbe. Megteremdük a

feltételeit az lfjú'ságí polgármester és ifjúsági képviselo testület választásának biztosítjuk a

mûködésüket30.

Legyen rendszeres és kielégítõ lakossági Íájékoztatás a testületi határozatokról, rendeletekrõl.
Megteremtjük a testületi ülések, közmeghallgatások közösségi csatornákon való közvetítésének
lehetõségét3l. Kiadiuk Pomáz város házirendjét, amely tartalmazza az önkormányzat által elõfut

szabályokat, rendeleteket és a lakosság kötelességeit' a békés együttélés szabá|yait32. Biztosítjuk a
békés együttélés szabályainak a betartását és betartását, ehhez a szükséges helyi rendeleteket
megalkotjuk33. Lesz hozzászí|ási joga bármely helyi polgrárnak a testiileti üléseken. Kötelezõ
lakossági beszámolója lesz minden képviselonek a körzetében évente. Megteremtjük a lehetõségét,
hogy a lakosságnak évente értékelni tudja a Városvezetés, képviselóje munkáját3a.

Visszaállítjuk a helyi médiát a lakosság szolgá|atába. A Pomázi Polgár nem a polgármesterrõl fog
szólni és helyet kapnak a polgármestert kritizáló Írások is. Megszüntetjük a cennirátt35.

Az önko rm ányzat fela d ata

Az önkormányzati törvény értelmében (Mötv) a helyi önkormányzat eI|átja a törvényben
meghatározott kötelezõ és az álta|a önként vállalt feladat- és hatásköröket. A helyi önkormányzat
- a helyi képviselõ-testület vagy a helyi népszavazás döntésével - önként vállalhatja minden olyan
helyi közügy önálló megoldását, amelyet jogszabály nem utal más szerv kizárólagos hatáskörébe.

Az önként vállalt helyi közügyekben az önkormányzat mindent megtehet' ami jogszabállyal nem
ellentétes. Az önként vállalt helyi közügyek megoldása nem veszélyeztetheti a törvény által
kcitelezõen elõírt önkormányzati feladat- és hatáskörök ellátását, finanszírozása a saját bevételek,
vagy az elTe a célra biztosított külön források terhére lehetséges. A helyi önkormányzat -

törvényben meghatáttozott esetekben - az áLlammal kötött megállapodás alapján elláthat állami
feladatokat. A megállapodásban rendelkezni kell a feladatellátás finanszírozásráról. A
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megállapod ás közigazgaÍási szerzodésnek minõsül.

Jogszabály a hatáskör telepítésével egyidejûleg meghatározza a feladat- és hatáskör e|látáshoz

szükséges minimiális szakmai, személyi, tárgyi és gazdasági feltételeket.

A nagyobb gazdasági teljesítõképességû, lakosságszámú települési önkormányzat számára e|õírt

kötelezõ feladar és hatáskör el|átását - annak egyetértésével - más települési önkormányzatvagy

tiársulása önként akkor vállalhatja, ha azt

a lakossági igények indokolják;

gazdas ágo s abban és le gal ább v á|tozatlan szakmai színvonalon ;

többlet állami támogatás igénybevétele nélkül

képes ellátni. A feladat- és hatáskör vállalása esetén a települési önkormányzaÍ a központi

költségvetéstõl igényelheti a vállalt feladattal arányos fedezetbiztosítását.

A helyi közügyek, valamint a helyben biztosítható közfeladatok körében ellátandó helyi

önkormány zati f eladatok külön ösen :

1. településfejlesztés, településrendezés;

2. településüzemeltetés (köztemetõk kialakítása és fenntartása, a közvilágításról való

gondoskodás, kéményseprõ-ipari szolgáltatás biztosítása, a helyi közutak és

tartozékainak kialakítása és fenntartása, közparkok és egyéb közterületek kialakítása

és fenntartása, gépjármûvek parkolásának biztosítása) ;

3' a közterületek, valamint az önkormányzat tulajdonában álló közintézmény elnevezése;

4. egészségügyi alapellátás, az egészsóges életmód segítését cé|zõ szolgáltatások;

5. környezet-egészségügy (kiiztisztaság, települési környezet tisztaságának bÍztosítása,

rovar- és rágcsálóÍrtás);

6. óvodai ellátás;
'7. kulturális szolgá|tatás, ki'ilönösen a nyilvános könyvtári ellátrás biztosítása; fimszínház,

elõadó_mûvészeti szervezet támogatása, a kulturális öriikség helyi védelme; a helyi

közmûvelõdési tevékenység támogatása;

8. gyermekjóléti szolgáltatások és ellátások, szociális szolgáltatások és ellátások, amelyek

keretében települési támogatás állapítható meg;

9. lakás- és helyiséggazdálkodás;

10. a területén hajléktalanná vált személyek ellátásának és rehabilitációjának, valamint a

hajléktalanná válás megelõzésének biztosítása;

11. helyÍ környezet- és természetvédelem, vízgazd'á|kodás, vízkárelhárítás;

12. honvédelem, polgári védelem, katasztrófavédelem, helyi közfoglalkoztatás;

13. helyi adóval, gazdaságszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermelõk, õstermelõk számára - jogszabályban meghatározott termékeik

értékesítési lehetõségeinek biztosítása, ideértve a hétvégi rárusítás lehetõségét is;

15. sport, ifjúsági ügyek;

16. nemzetiségÍ ügyek;

1 7' közremûködés a település közbiztonságának biztosíLásában;

18. helyi köziisségi közlekedés biztosítása;

19. hulladékgazdálkodás ;
20. távhõszolgáltatás ;

2Í. víz1közmû-szolgáltatás, amennyiben a víz1közmû-szolgáltatásról szóló törvény

rendelkezései szerint a helyi önkormányzat e||átásért felelõsnek minõsül.
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A helyi közösségi közlekedési feladatellátás forrása helyi önkormányzatnál a helyi iparúzési
adóból szátmazõ bevétel.

A helyi önkormányzatfeladat- és hatásköreinek ellátása során _ törvényben meghatározott módon
és mértékben - biztosítja a közfoglalkoztatási jogviszonyban lévõ személy feladat ellátásba történõ
bevonását.

A helyi közutakon, a helyi önkormányzat tulajdonában á1ló közforgalom elõl el nem zõrt
magánutakon, valamint tereken, parkokban és egyéb közteriileteken közúti jármûvel történõ

v ár akozási (parkol ási) kö zs zol gáltatást

a helyi önkormányzat,

l<tzáróIag e közszolgáltatási feladat ellátására alapított költségvetési szerv,

1007o-os önkormányzati tulajdonban ál1ó gazdasági társaság, továbbá e gazdasági társaság

Ioo7o -os tulajdonában álIõ gazdasági társaság,

önkormányzati társulás, va1y

a közterület-felü gyelet

láthatja el külön törvényben szabá|yozottak szerint.
A települési önkormányzat a helyi közbiztonságról, vagyonának, más értékének védelmérol
kényszerítõ eszköz alkalmazásáta törvény alapján jogosult szervezeÍ létrehozásával is
gondoskodhat.

Ha törvény vagy törvényi felhatalmazáson alapuló kormányrendelet a polgiármester, a jegyzõ,

valamint a polgármesteri hivatal ügyintézõje

számára á|lamigazgatási feladat- és hatáskört állapít meg' vagy

honvédelmi, polgrári védelmi, katasztrófa-elhárítási ügyekben az országos államígazgatási
feladatok helyi irányításában és végrehajtásában való részvételét rendeli el,

az ellátásukhoz szükséges költségvetési támogatást a központi kciltségvetés biztosítja.
Ha a polgármester, a jegyzo, valamint a polgármesteri hivatal ügyintézõj e á|Iamigazgatási feladat-
és hatáskörében jár el, a képviselõ-testület, közgytílés nem utasíthatja, döntését nem bírálhatja felül.

A képviselõ-testületet a polgármester képviseli. Az önkormányzaÍi feladatok ellátását a képviselõ-
testület és szervei biztosítják.
A képviselõ testület szervei:

a polgiírmester,

a képviselõ-testület bizottságai,

a polgármesteri hivatal,

a jegyzõ.

Önkormányzati döntést a képviselõ-testtilet, a helyi népszavazás, a képvisel<j-testület

felhatalmazása alapján a képviselõ-testület bizottsága, a polgármester, továbbá a jegyzó hozhat'
A képviselõ-testület - e törvényben meghatározott kivételekkel - hatásköreit a polgármesterre, a

bizottságára, a jegyzõre ruházhatja át. E hatáskör gyakorlásához utasítást adhat, e hatáskört

visszavonhatja' Az átruházott hatáskör tovább nem ruházható.

A képviselõ-testület a feladatkörébe tartozó közszolgáltatások e|Látására - jogszabályban

meghatározottak szerint - költségvetési szervet, a polgári perrendtartásról szóló törvény szerinti
gazdálkodó szervezetet (a továbbiakban: gazdá|kodó szervezet), nonprofit szervezetet és egyéb
szervezeÍeÍ (a továbbiakban együtt: intézmény) a|apíthat, továbbá szerzõdést köthet természetes és
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jogi személlyel vagy jogi személyiséggel nem rendelkezo szervezettel.A helyi önkormányzaÍ

képvi s el õ - tes tül ete ki n evezi az intézmény v ezetó j ét.

Törvény elõírhatja, hogy meghatározott közszolgáltatást k'tzárõIag eÍTe a célra alapított

költségvetési szerv, olyan állami vagy legalább többségi önkormányzati tulajdonban ál1ó, jogi

személyiséggel rendelkezó gazdasátgi társaság, amelyben az á|lamyagy az önkormányzat|egalább

többségi befolyással bír vagy e gazdasági társaság legalább többségi tulajdonában ál1ó és 1egalább

többségi befolyása alatt á||õ jogi személyiséggel rendelkeztj gazdasági tiársaság vagy

tinkormányzati társulás láthat el'

A helyi önkormányzat képviselõ-testülete az á|laIrtháztartáson kívüli forrás átvételére és átadásáLra

vonatkozó rendelkezéseket rendeletben szabály ozza.

A gazdasági program végrehajtásának garanciái

A képviselõ testületi programok (fejlesztési projektek) hatá'rozzákmeg a vezetõi és mûködési

(munkamódszer) struktúrát és nem fordítva. Hasonlóképpen a korszeni költségvetés készítés

e\véhez, a programfinanszírozáshoz'Ezzel javulhat a döntés-elõkészítés, eredményesebbé válhat

a végrehajtás, és hatékonyabb lehet az ellenõrzés. Sikeresebb lehet a településfejlesztés és

gazdáIko dás feltételeinek, illetve pénzügyi alapj ának bi zto sítás a.

A képviselõ testület

A döntéshozatallegfelsõbb szinde, ezértidekell telepíteni valamennyi alapfunkciót' például:

. DöNTÉSIÉs sZABÁLYoZÁsIFUNKCIÓK (testületi rendeletalkotás, határozathozatal stb.)

. 5TRATÉGIAI És TERvEzÉsI FUNKCIÓK (általános önkormányzati sÍratégiák kidolgozása,

gazdasági _ fejlesztési program kidolgozása stb.)

. ELLENóRZÉSI És rBr,ÜcyELETI FUNKcIÓK (vezetõi feladat meghatátrozás és követelés

rendszerének kiépítése, hivatali és intézményi beszámoltatás és ellenõrzés kialakítása stb.)

. GAaD^LKoDÁsI FELTÉTELEr És pÉNzÜGYI (ERóFoRRÁs) FUNKCIÓK (költségvetés és

zárszámadáls megalkotása, vagyon gazdálkodárs és vagyonkezelés meghatfuozása, helyi

adõgazdáLkodás és egyéb forrásteremtés stb.)

Kabinetvezetés

A képviselõtestület legfõbb döntós-elõkészítõ és végrehajtást koordináló informatív szerve, ezért

ide kell telepíteni, például:

MENEDZSMENT FUNKCIÓx (a hatékony testületi mûködés biztosítása, operatív jellegû

döntés -elok észítés, feladat vé grehaj tás szerv ezése, koordinálása stb. )

MARKETING És KoMMUNIKÁcIÓs FUNKCIÓK (lakossági tá4ékozÍatás,

közösségkapcsolatok, saj tófigyelés és elemzés, arculatgondozás stb.)

A módszer elõnye:

Új, a valós problémákhozigazodó témafelelõsöket lehet megnevezni.

Rugalmas, eltérõ összetételû teameket enged felállítani vezetói szinten.

Felértékelõdik a képviselõi munka, mivel az végigkíséri a konkrét programot: részese

a döntésnek, részÍ vesz a menedzselés (kabinet munka) folyamatában, ellenõrzi a

végrehajtást.
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Megnõ a képviselõi felelõsség, számon kérhetõ módon gazd,ája lesz valamelyik
kiemelt feladatnak.

A képviselõ vállalásával arányos munkát lát el' nem vész el az operativitásban.

A képviselõ eredményesebb ,,politikai'' munkát fejthet ki fontos ügyek kapcsán,
jobban pozícionálhatja vállalt feladatát, önmagát és ezzeI a település egészét.

Nem okoz adminisztratív terhelést, nincsenek kötelezõ elemek.

Bizottsági munka

A képviselõ-testület szervezeti és miiködési szabályzatában határozza meg bizottságait, a
bizottságok tagjainak számát, a bizottságok feladat- és hatáskörét, miiködésük alapvetõ
szabá'|yait' A bizottság tagtrává nem önkormányzati képviselõ tag is választható. A nem
önkormányzati képviselõ tag jogai és kötelezettségei a bizottság ülésein megegyeznek az
önkormányzati képviselõ bizottsági tag jogaival és kotelezettségeivel.

A képviselõ testület a ciklusra az alábbi bizottságok at hozta létre3 6 
:

Pénzügyi és Ellenõrzési Bizottság

Városfejlesztési, Városüzemeltetési és Mûszaki Bizottság

Szociális és Egészségügyi Bizottság

Kulturális, oktatási és Sport Bizottság

Közbiztonsági Bizottság

Környezetvédelmi és Természetvédelmi Bizottság
Az önkormányzat költségvetési pozícÍóját a|apjában a központi támogatások és a saját
bevételek hatfuozzák meg. Elõreláthatólag a kötelezõ feladatellátásból adódó kiadások
növekedése meghaladja a központi költségvetésbõl sziármazó bevételek növekedését. Részben
ezértis kiemelt jelentõséggel bírnak a saját bevételek.

A folyó bevételek legfeljebb az infláciõ mértékének megfelelöen növelhetok. A helyi adók
körében számítunk az ipariizési adóbevételek növekedésére, valamint a nem lakás célú
építményadók növekedésére. Folytatjuk az 5 évre visszamenõleges adótartozások beszedését, az
adóalanyok felderítését, az önbevalláson alapuló építményadók bevallott alapterületeinek
visszaellenorzését, amellyel adóbevétel növekedést remélünk.
Fokozottan kell építeni a központi források igénybevételére, különbozö pályázatokon való
részvételre. A korábbi években benyújtott jelentõs számú, pályázathoz készült megvalósíthatósági
tanulmányok felhaszniálásával ismételten pályázni kell az elutasításra kerülo témiákban.

Szorgalmazni kell a fejlesztésre kijelölt területek hasznosítását, gondoskodni kell az elmaradt
b evétel ek r ea|izálás ár óL

A költségvetés egyensúlya hosszabb távon csak a mértéktartó tervezés, a gazdálkodásban pedig a
tervszerûség és fegyelem - minden területen történõ - érvényre juttatása mellett biztosítható.

A felhalmozási kiadások finanszírozására igénybe kell venni a pá|yázat útján elnyerhetõ
támogatásokaÍ, az úr és közmtiépítésekhez az érintett ingatlan-tulajdonosok -helyi rendeletben
szabályozott mértékû _ hozzájánllását, a mûködtetésbe, városüzemeltetésbe be kell vonni a

lakosságot, civil szervezeteket, támaszkodni kell az önkéntesség erejére.

Nagyobb volumenû beruházásífelújítást -a vis maior esetek kivételóvel - csak a támogatási
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lehetoségek maximális kihasználása esetén lehet megkezdeni'

A Polgármesteri Hivatal

Az Mötv 84. $ (1) bek. szerint ,,a helyi önkormónyzat képviselõ-testüIete az önkormónyzat

m{iködésével, valamint a polgármester va7y a jegyzõ feladat- és hatáskörébe tartozó ügyek

döntésre való elõkészítésével és végrehajtósóval kapcsolatos feladatok ellótósóra polgórmesteri

hivatalt vagy közös önkormdnyzati hivatalt hoz létre. A hivatal közremûkadik az önkormányzatok

egymds közötti, valamint az óllami szervekkel történõ együttm,íÍködésének összehan7olósában."

A Polgármesteri Hivataltól elvárható, hogy a mindenkori képviselõ testülethez lojálisan lássa el a

feladatát' A választók a polgiármesteri hivatalt és az önkormányzatot nem tudják szétvá|aszÍani,

ennek tudható be, hogy nagyon sok elégedetlen választópolgár hivatali sérelmek, elintézetlen

ügyek miatt szavazott az elõzõ városvezetés ellen. Az elõzõ hivatali struktúra vezetõje, a jegyzo,

több, mint harminc évet töltött köztisztviselõként a polgármesteri hivatalban. A kampány során

egyértelmú volt, hogy pártatlansága megkérdójelezhetõ, hisz a Teriileti Választási Bizottság három

esetben marasztalta el a kampányunk akadá|yozása míatt. Így elmondható, hogy az ûj

képviselõtestület és a hivatali (vezetõ) apparátus kötött feszültség volt érezhetõ. A hivatal létszáma

42 tõ volt a váltáskor. A középvezetõi állomány szinte teljes mértékben hiányzott, személyi

ellentétek, sajátos vezetÍli stflus, intrikák, bérfeszültség és munkahelyi pszichoterror jellemezte a

jegyzõi irányítást. A hatásköri listáról sok feladat nem volt lefedve. Nem volt aljegyzõ, fõépítész,

beruházási elõadó, hagyatéki elõadó, felmentési idejét töltötte a beruházási csoportvezeto,

közigazgatátsi ügykezelõ. Nyugállományba vonult akõzûtkezelõ hatósági elõadó. Az új testület

munkába állásaután néhány hónapon beltil távozott a jegyzõ, apénzid'gyi csoportvezetõ, szervezési

elõadó, hatósági elõadó, pénzügyi elõadó, nyugállományba vonult az ülésszervezõ és a beruházási

e|õadõ2.

Ekkora fluktuációt egy jól felépített és jól szervezett hivatal is nehezen visel, hát még egy

legyengített, elavult csoport-Struktúrában mûködõ, egyszemélyi vezetéssel irányított szervezet.

Ezért elsõdleges cél a hivatal és az önkormányzatmûködésének megerõsítése, ahiányzó munkaerõ

pótlása, a státuszok feltöltése, a feladatok, ügyek széÍoszÍása és a dolgozók párokba szervezése,

hogy egymás ügyeit tudják vinni, tudjanak besegíteni, vagy hiányzó embert tudjanak pótolni. Ezt

követõen a hivatal 6úszervezését3 és a kampányban tett ígéreteink megvalósítását a dolgozók

bérfeszültségének enyhítését kell elvégezni. Egy stabil, nyugodt és pártetlen polgármesteri hivatal

feláltítása és szervezése az önkormányzatiság és a testületi munka alapja.

A hivatal állománya három különálló épületben láda el a munkáját. Szerencsétlen, hogy az

okmányiroda foglalja el a földszintet, ami a Pest Megyei Kormányhivatal vagyonkezelésében van.

A polgrírmesteri hivatal az I. emeleten és tetõtérben helyezkedik el. Ügyfélfogadáskor ügyfelek

tömegei lépcsõznek a hivatalon belül' De az egész Polgármesteri Hivatalra rányomja bélyegét az

az amortizálódott állapot, ami a földszintet j ellem zi. (ilj épületrészként vették át) ' Feladatul tíizzik
ki a földszint visszaszerzését és az okmányiroda más épületben való elhelyezésé(.

Programunknak megfelelõen ügyfélszolgálatot alakítunks ki, ahol a lakosság az egyszerubb

ügyeket a hét minden munkanapj án intézhetl illetve egy bevezetett közös naptár segítségével lehet

idõpontot foglalni a szakügyintézõhöz, valamint az lktatás, postázás,,,ügyecskék''6 indításának

átszervezésével már érezhetõ kedvezõ hatást látunk.

Szintén programunkban szerepelt a Városõrség megszervezése, amelynek elstí lépésében 2 fó

motoros rendészt állítottunk szolgálatba.1
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Feladat még a beléptetõ rendszer8, a képviselõi munkát támogató informatikai rendszerg, a gyermek
étkezést segítõ menzakártyal1 rendszer és a forródrót bevezetéselO, hogy minden telefonhívást, ami
a hivatalba érkezik, fogadjon valaki.

Adósságkezelés

Az ûlj önkormányzaÍ nehéz, máig ható örökséggel kezdett. Az e|õzo városvezetés minden
mozgatható forintot elköltött a kampányra és úgy vrállalt kötelezettséget, hogy annak nem volt
fedezete. Felhasználásra kerületek azok az á|lami támogatás-elõlegek is' amelyek egy-egy
célfeladatra, beruházásra érkeztek és elhatároltan kellett volna a számlán tartani. A választások
uÍán l27 millió forint lejárt követelés maradt elõdeinktõl, amelyben jelentos 30-60 és 90 napos

számlatartozások voltak. Az átadás-átvétel után további tízmilliós tételeket kellett az új képviselõ-
testületnek kiÍizetni, vagy az elkülönített szám7áksa az áI|amj támogatások el<ilegeit visszapótolni.
Ehhez szükség volt 200 millió forint likvid futelfelvételére.

Pénztigyi egyensúly

TJgy tervezzük fejleszteni a várost, hogy folyamatosan fenntartsuk és megõrizzük a viáros pénzügyi
stabilitását. A folyószámlahitel kizátrólagaz évközilikviditási egyensúly kezelésére szolgáljon. Az
önkormányzat pénzigyi egyensúlyának fenntartása érdekében az önkormányzat által nyújtott

szolgáltatások iárában (szemétszállítás, közétkeztetés, szennyvíztisztítás, bérleti díjak, kulturális
szolgáltatások stb.) meg kell jelenniük a tényleges költségeknek.

Az adott szolgáltatás árát mindig az azt igénybe vevõ fizesse meg' ne a lakosság egésze.

A szociálisan rászorulókat az önkormányzat az adott szolgáltatás tényleges költségének részbeni

áÍv el.lalás áv al támo g as s a.

Koronavírus és hatása

A bõ két hónap alatt összesen több, mint23 millió forintot költöttünk a járvány elleni védekezésre.

Elsõsorban a kézfertõtlenítésre és az egyéni védõfelszerelésre helyeztük a hangsúlyt. Kezdetben az
intézmények próbáltak önállóan vásárolni egyéni védõeszközöket, kézfertotlenítõket,
gumikesztyûket, maszkokat, majd ezeket a beszerzéseket központosítottuk, egyrészt, mert nem
lehetett kapni semmit, másrészt meg nagyobb tételben jobb alkupozíciót lehetett kiharcolni.
Az önkormányzat ellátott olyan szervezeteket is egyéni védõeszközökkel az óvodák, miÍvelõdési
ház, gonóozási központ, polgármesteri hivatal mellett, amelyek nem közvetlenül önkormányzati
intézmények. Ilyenek voltak az orvosi rendelõk' orvosi ügyelet, gyermekorvosok, tûzoltóság,
polgárõrség. Tettük eztfõ|eg azért,hogy a szervezetek ebben az idoben inkább az a|apfe|adataikkal

tudjanak foglalkozni és ne az interneten próbáljanak egyéni védõeszközökre vadászni.
Euáttuk helyi szabóságaink és önkéntes varrónõk á'ltal készített maszkokkal a lakosságot is. Az
országos kötelezés eLõtt 2 héttel már elrendeltük a maszkok haszná|atát, illetve a száj és orr

eltakarását a zárt helyeken, ehhez önkénteseink a hétvégéken, boltoknál, forgalmas helyeken
varrott maszkokat osztottak.

Egyéni védõeszközre fordítottunk3.237.867 forintot. Ebbõl arcvédõ pajzsokra az orvosok részéte
I7I.450 forintot, gumikesztyûkre, egyszer használatos védöruhákra3.066.4I7 forintot költöttünk.

Szájmaszkokra összesen 13.359.695 forintot fordítottunk. Ebbõl 2.690.000 forintért varrattunk
maszkokat, 68.370 forint értékben vásároltunk orvosi maszkokat és 10.601 '325 fointért vettünk
munkavédelmi és orvosi egyszer használatos maszkokat.
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