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A vdrosi cimet eredményezd értékeinket
veszni  ldtjuk.  Torténelmi,  kulturdlis,
idegenforgalmi adottsdgaink, a kistérségi
egyiittmitkodésben rejlo lehetoségek
kihaszndlatlanok. A vdros miikodése, a
kéozpénzek felhaszndldsa nem dtldthats. A
helyi vdllalkozdsok, a civil szervezetek
nincsenek megbecsiilve. Romlé kozbiztonsdg,
terjedd droghaszndlat, legyengitett
tiizoltésdg, kdrnyezet- és természetrombolds,
fairtdsok,  jdrhatatlan  utak,  jdrddk,
kozlekedési dugdk, nem mitkodo kozdsségi
kizlekedés, rosszul mitkodé csapadékviz-
elvezetés, zsifoltsdg, sorban dllds, hidnyzo
kizosségi  terek, programok,  hidnyos
elldtérendszerek, legyengitett
kozszolgdltatdsok, pdikhendiség,
gazdadtlansdg. Ez jellemzi jelenleg Pomdzt.
Pdrhuzamosan mitkodnek struktiirdk, de ezek
nincsenek rendszerbe foglalva,
osszehangolva, igy mitkodésiik pazarlo, rossz
hatdsfoki. FEzen vdltoztatni kell! Nem
struktiirdkban, hanem szisztémdban  kell
gondolkodni!

Leidinger Istvdn
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Bevezetés

A Magyarorszdg helyi Onkormdnyzatairél szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a az
onkormdnyzatok gazdasdgi programjdval kapcsolatban a kivetkezdket irja eld:
(1) A képviselo-testiilet hosszu tavii fejlesztési elképzeléseit gazdasdgi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormdnyzat felelds.
(2) A gazdasdgi program, fejlesztési terv a képvisel-testiilet megbizatdsdnak idStartamdra
vagy azt meghalado iddszakra szdl.
(3) A gazdasdgi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi énkormdnyzat kéltségvetési lehetdségeivel
Osszhangban, a helyi tdrsadalmi, kirnyezeti és gazdasdgi adottsdgok dtfogd
figyelembevételével a helyi 6nkormdnyzat dltal nyijtandd feladatok biztositdsdt, szinvonaldnak
Javitdsdt szolgdljdk.
(4) A gazdasdgi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban - tartalmazza, kiilondsen: az egyes kozszolgdltatdsok biziositdsdra,
szinvonaldnak javitdsdra vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.
(5) A gazdasdgi programot, fejlesztési tervet a képviselG-testiilet az alakulé iilését kivetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasdgi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklus
idon tulnyiilo, vgy azt az djonnan megvdlasztott képvisels-testiilet az alakuld iilését kovetd hat
hénapon beliil koteles feliilvizsgdlni, és legaldbb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy
mddositani.

Az Onkorményzati torvénybdl kovetkezik, hogy a képviseld testiilet hosszi tavi fejlesztési
elképzeléseit a ciklusra és azon tdlra is vonatkoztatva a fejlesztés, a vdros iizemeltetése és a
kozszolgaltatdsok szinvonaldnak javitdsit szolgdléan kell elkésziteni. E feladatok
megfogalmazasar csak elemzés, gazdasigi elemzés és a tirsadalmi igények 6sszehangoldsaval, a
jardsi és megyei szintii teriiletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban kell elvégezni.

Az eddigi gazdasdgi programok nem rendszerszeméletii, hanem a kialakult struktdra fenntartdsat
mutatjdk. Az egykor t6bb évtizeden keresztiil jarasi székhelyként organikusan fejldé Pomaz, majd
a tilndtt, tilméretezett csecsemokén aposztrofalt rendszervéltdsig tart6 allapot és a rendszervaltas
utdni dinamikus fejlédés Pomdznak varosi rangot eredményezett, de — mint ahogy a vérossd valdsi
palyézatban is kiemeltem — a varossa vilds pillanatat tekintsiik egy kiindulé dllapotnak és minden
évben vizsgiljuk meg, hogy att6l az alaptél merre halad a viros fejlesztése. Sajnos targyilagosan
meg kell dllapitanunk, hogy az organikus fejlédés lelassult, megéllt, sok esetben visszafelé indult.
Ma méar Pomaz nem kaphatna varosi rangot!

A gazdasagi program kiindulépontjaként meg kell fogalmazni, hogy milyen Pomaézt akarunk
gyermekeinkre, unokdinkra hagyni, meg kell prébdlnunk megfogalmazni vagyainkat és
megvizsgalni lehetdségeinket, ugyanis ez volt az utolsé 5 éves ciklus, amikor Magyarorszag vissza
nem téritendd tdmogatdsokhoz juthatott, amelynek nagy részét a hazai vallalkozasok fejlesztésére
kellett volna forditani.



A nehéz orokség kezelése

A Virosunkat 13 éve vezetd, 8 évig semmit sem produkdlé képviseld testiilet utolsé ciklusaban
vannak elismerendé eredmények is, ezt nem kivdnom vitatni, de méltatni sem, ezt megtett€k és
megteszik 6k maguk. Ami viszont a mi dolgunk: egyrészt rdmutatni azokra a hibakra,
hidnyossagokra, amelyek nagyrészt a vdrosvezetés alkalmatlansdgdbdl erednek, és amelyek miatt
Pomaz igencsak szerény, vagy inkdbb elégtelen fejlddése még a térségi telepiilésekhez képest is
csak stagndlds. Mdsrészt azt szeretnénk bemutatni, hogy mit fogunk médsképp csindlni, €s hogyan
tervezziik egy uj szellemii, a vdroslakdk kozosségének igényeire, javaslataira, egyiittmiikodésére
épitd csapat tevékenységét.

A viérosi cimet eredményezd értékeinket veszni lattuk. Torténelmi, kulturdlis, idegenforgalmi
adottsagaink, a kistérségi egyiittmiikodésben rejlé lehetdségek kihaszndlatlanok. A varos
miikddése, a kozpénzek felhaszndldsa nem atlathaté. A helyi vallalkozasok, a civil szervezetek
nincsenek megbecsiilve. Romld kozbiztonsdg, terjedd droghaszndlat, legyengitett tlizoltosag,
kdrnyezet- és természetrombolds, fairtdsok, jdrhatatlan utak, jérdak, kozlekedési dugdk, nem
mikodd kozosségi kozlekedés, rosszul miikods csapadékviz-elvezetés, zsufoltsdg, sorban allas,
hidnyz6 kozosségi terek, programok, hidnyos elldtérendszerek, legyengitett kozszolgdltatasok,
pokhendiség, gazditlansag... Ez jellemezte Pomézt. Parhuzamosan miikodnek struktirék, de ezek
nincsenek rendszerbe foglalva, 6sszehangolva, igy miikodésiik pazarld, rossz hatdsfoku.

Ezen kellett véltoztatni kell! A legnehezebb feladat a gondolkoddsmdd atformaldsa, ne
struktdrakban, hanem szisztéméban kell a tovabbiakban gondolkodni!

Kampanyunknak ezek voltak a f6 gondolatai, amely az oktéber 13-i vilasztdson kétharmados
tobbséget eredményezett a képviselStestilletben'. Minden egyéni korzetet megnyertiink, {gy
elmondhaté, hogy Pomaz Vdros lakossdgdt6l megkaptuk a politikai felhatalmazést a valtozasok
véghezvitelére.

Az el6z6 ciklus gazdasagi programjanak f6bb elemei:
- akoltségvetés bevételi forrdsainak dinamikus és folyamatos bovitése
~ a telepiilés meglévd kivalo adottsdgainak kihaszndldsa, a tudatosan tervezett és kis
1épésekben valé gondolkodds
- hagyoményaihoz ragaszkod6, nemzetiségi kultirdt dpolé népességb6l eredd erdsségek
kiakndzdsa, munkahelyteremtés.
- 1j, kiépitett infrastruktiraval rendelkezd gazdasagi teriiletekkel segileni a gazdasagot,
- akistérségi egyiittmiikodések elhanyagoldsa, megsziintetése,
- novekvd lakossdgszdmra pozitivumként vald hivatkozas.
~ lakéteriileti fejlesztés, kertvarosi arculat megtartdsaval,
- kozosségi kohézi6 folyamatos erdsitése, helyi kultira, nemzetiségi identitds megérzése,
tovdbbaddsa
- atelepiilési kornyezet értékorzo fejlesztése
- helyi ad6politika
— telepiilésfejlesztési célok:
o 1j 6voda épitése
o kerékparit Szentendre és Pomaz kozott
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Alcsevicze kozmiivesitése

kiiltéri fitnesz park

rekultivélt szeméttelepre napelempark 1étesitése

Uj hulladékgazdilkoddsi rendszer bevezetése, hédzhoz mend szelektiv
hulladékgytijtés

O O O O©
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ipari park bévitése, inkubdtorhaz 1étesitése
kozlekedési infrastruktira fejlesztése
helyi vizgazdalkodas fejlesztése

Ezzel szemben:

a koltségvetés bevételi forrdsainak dinamikus és folyamatos bovitése a ciklus alatt nem
valésult meg. A forrdsok elapadtak, megalapozatlan addpolitika miatt az addk virtudlisan
emelkedtek, a kivetések messze elmaradtak a tervezet bevételektfl. A politikai
kampdanyfogdsként bevezetett épitményadSknal alkalmazott ,rezsicsokkentés” a
lakossdgnal nem volt érezhetd hatdsi volt, de a koltségvetésben siilyos sebet iitott. A ciklus
alatt a gépjarmiiado helyben maradé része a 100%-r06l lecsokkent 40 %-ra, amit 2020 elején
tovabb, 0%-ra csOkkentettek. A rossz, hatdrozatlan id6re kotott lakdsbérleti szerz8dések, a
rossz tulajdonosi hozz4éllds a bérleti dijak csokkenését eredményezte.

a telepiilés meglévo kivald adottsdgainak kihasznédldsdra semmi torekvés nem tortént, a
tudatosan tervezett és kislépésekben valé gondolkozassal fOleg latszatberuhdzdsokat
eszkozoltek.

hagyomanyaihoz ragaszkodd, nemzetiségi kultirat dpolé népességbol eredd erGsségek
kiakndzdsa, munkahelyteremtés nem tortént meg. A néprajzi gyljtemény felszdmoldsra
keriilt, az épiiletet értékesitette az onkormdnyzat, a feldjitott tdjhaz a feldjitas 6ta zérva van,
a régészeti leldhelyek az enyészeté. Onkormdnyzati segitséggel nem  tortént
munkahelyteremtés, az 6nkormanyzat nem folytatott véllalkozébarat politikat.

Uj, kiépitett infrastruktirdval rendelkezd gazdasagi teriiletekkel segiteni a gazdasdgot, a
négy év alatt sziilettek elképzelések, de ezek tervezése, rendbetétele, megvaldsitisa az dj
Onkorményzat feladata lesz.

a kistérségi egyiittmikodések elhanyagoldsa, megsziintetése. Ezt sikeriilt teljes egészében
megvaldsitani, az 4j onkorményzatnak feladata lesz a kistérségi kapcsolatok djjaépitése.

novekvd lakossdgszdmra pozitivamként vald hivatkozds. A lakossdgszdm novekedése a
vérosiizemeltetése szempontjabél nem kedvezd. Az Uj Onkormanyzat minden wjabb
lakoteriilet bovitését €s a lakossdgszdm tovdbbi emelést ellenzi és torekszik annak
megéllitdsara.

lakéteriileti fejlesztés, kertvarosi arculat megtartisaval. A Szelistyében, a Béke utcdban, a
Martirok 1tjan latjuk ennek a kedvezbtlen hatdsit, amikor a karvalytoke és az
Onkormdnyzati 6n6s érdekek taldlkoznak.

kozosségi kohézié folyamatos erdsitése, helyi kultira, nemzetiségi identitds megorzése,
tovdbbaddsa. A ciklus alatt a civil szervezetek mozgistere csokkent, tevékenységiikre az
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onkormdnyzat ellenségként tekintett. Nem sziiletett helyi djsdg, kiadvany, konyv, bezartak,
gazdatlanok lettek a gyiijtemények, a kulturdlis €let visszaesett.

- atelepiilési kornyezet értékdrzd fejlesztése nem valésult meg. A Dera patak rekonstrukcidja
felért egy természetromboldssal, az arvizi veszélyeztetést nem szilint meg, a patak
fenntartdsardl, é16 vizfolyds és a varos szimbiézisdbil még elképzelés sem sziiletett. Ez is
az Uj onkormanyzat feladat lesz.

— helyi adépolitika értelmezhetetlen, mint az elézé ciklus gazdasdgi programjénak egy
pontja, hisz koncepciéjaban nem sziiletett dj adSpolitika.

- telepiilésfejlesztési célok koziil:

o j 6voda épitése megtortént, dtaddsra keriilt, jelenleg fél hdzzal izemel beékelédve
hdrom magénévoda kozelségébe, a megalapozatlan és dtgondolatlan fejlesztésnek
koszonhetden.

o kerékpdrit Szentendre és Pomdz kozott megépiilt. A kerékpdrit fenntartdsara,

4llagmegdvdsdra nem volt elképzelés, azt az dj onkormanyzatnak kell megoldani,

Alcsevicze kozmiivesitése elindult, amely tovabbi vizsgilatot igényel.

kiiltéri fitnesz parkok megépiiltek.

rekultivalt szeméttelepre napelempark 1étesitése el sem kezd6dott.

1ij hulladékgazdalkoddsi rendszer bevezetése, hazhoz mené szelektiv hulladékgyjtés

bevezetése megtoriént.

o ipari park bdvitése, inkubdtorhdz létesitése — a feladatot az dj dnkormdnyzatnak kell

o O O O

atgondolnia.

o kozlekedési infrastruktira fejlesztése — annak ellenére, hogy komplett tervek vannak,
a kozlekedés fejlesztésében nem tortént eldrelépés.

o helyi vizgazdélkodds fejlesztésében nem sziiletett eldrelépés.

Pomaz Viros Onkormanyzatdnak Képvisels-testiilete megbizatisanak idStartamdra (2019-2024),
a Magyarorszdg helyi dnkormdnyzatairdl sz6lé 2011, évi CLXXXIX. térvény elirdsai alapjan,
épitve a Képviseld-testiilet kordbbi gazdasagi programjaira, Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégidra
(IVS), valamint a Képvisel6-testiilet 118/2018. (VL1.20.) Ok. sz. hatdrozatdval elfogadott
Telepiilésfejlesztési Koncepcidra, az aldbbi 6téves gazdasigi programot fogadja el:

Az onkormanyzas helyredllitdsanak programja

Kezdjiik azzal, hogy mi is az ,,0nkormédnyzds”? Idézet az 6nkormdnyzati torvénybdl: ,.a helyi
onkormanyzds a helyi koziigyekben demokratikus mddon, széleskorii nyilvanossdgot teremtve
kifejezi és megvalésitja a helyi kozakaratot”. Onkorményzatunk vajon megfelel-e ennek a
kitételnek, vagy visszasiillyedt a rendszerviltds el6tti tanicsi rendszerbe? Gondoljunk csak a
lakossdg és 6nkormédnyzat kozotti parbeszéd teljes hidnyéra, a polgdrmestert fényezd, két azonos
tartalmd havi lapunkra (kett6t fizet, egyet kap), a vélasz nélkiil maradé lakossdgi bejelentések
,kezelésére”, a timogatasok kegyuri rendszerére, az évi egyetlen, és lehetetlen iddpontban tartott
kozmeghallgatdsra. Igazi helyi demokriciét, és nyilvdnossdgot akarunk!

A jelenlegi 6nkormédnyzat a parbeszédet és partnerségi viszony megteremtését célozza meg az
onkorméanyzat és lakossdg kozott: Szervezziink Forumot minden fontos kérdésrol, vagy



utcaférumokat egy-egy varosrészre, utcira tartozé témdban. A kézmeghallgatdsokat is gyakoritani
fogjuk mind a koltségvetés kérdésében, mind olyan, a lakossdgot érintd kérdésben, amely
mindennapi életiinket befolyasoljak (Pl. egyiittélés szabdlyai, zaj rendelete stb.)

Atalakl’tjuk a polgdrmesteri hivatal telefonkdzpontjat, megprébéljuk elérni, hogy munkaidében
vérosi ,.forré drét’miikodjon. A tlizoltésag 24 6rds iigyeleti szolgélatdt a kozérdekii bejelentések
fogaddsdra és elsddleges intézkedések megtételére alkalmassd tessziik?S. 24 éraban hivhaté és a
bejelentéseket érdemben intéz6 szolgdlatot hozunk létre. Ezzel parhuzamosan elinditjuk az
tigyfélszolgdlatot és megteremtjiik az elektronikus probléma bejelentési platformokat®’, amelyekre
érdemi ligyintézést szerveziink. Rendszeres utcabejdrdsokat tartunk, ahol a véros vezetdi
szemrevételeznek egy-egy utcdt és a sziikséges kozteriilet-feliigyeleti, karbantartasi, fejlesztési és
fenntartdsi feladatokat a helyszinen tudjak egyeztetni, illetve tudnak taldlkozni kdzvetleniil az utca
lakéival®®,

ijra fogalmazzuk a ,,partnerségi rendeletet”, valds partnerséget biztositva mindnydjunknak, és
teret a civilek, polgarok energidjanak, tuddsdnak, tenni akardsdnak, az onként vdllalt és az
onkorményzatt6l atvett feladatok megvaldsitdsahoz.

Bevonjuk a civil szervezetek képviseldit a dontések elokésztésébe, 1étrehozzuk a képviseld testiilet
mellett miikods | fels6hdzat”?,

Helyet biztositunk a fiataloknak a kozéletbe, bevonjuk 6ket a dontésekbe. Megteremtjikk a
feltételeit az Ifjusagi polgarmester és ifjisdgi képviseld testiilet vilasztisdnak biztositjuk a
miikodésiiketC.

Legyen rendszeres és kielégité lakossagi tdjékoztatds a testiileti hatdrozatokrdl, rendeletekrdl.
Megteremtjiik a testiileti iilések, kozmeghallgatdsok kozosségi csatorndkon vald kozvetitésének
lehetéségét™!
szabdlyokat, rendeleteket és a lakossag kitelességeit, a békés egyiittélés szabalyait®?, Biztositjuk a
békés egyiittélés szabdlyainak a betartasit és betartdsat, ehhez a sziikséges helyi rendeleteket
megalkotjuk®. Lesz hozzdsz6l4si joga barmely helyi polgdrnak a testiileti iiléseken. Kotelezd
lakossagi beszdmoldja lesz minden képviselonek a korzetében évente. Megteremtjiik a lehet6ségét,
hogy a lakossdgnak évente értékelni tudja a Varosvezetés, képviselje munkajat,

Visszaallitjuk a helyi médidt a lakossag szolgélatdba. A Pomdzi Polgar nem a polgarmesterr6l fog

. Kiadjuk Pomaz véros hazirendjét, amely tartalmazza az 6nkormdnyzat dltal eldirt

------

sz6lni és helyet kapnak a polgarmestert kritiz4l6 frasok is. Megsziintetjiik a cenziirat®.

Az 6nkormanyzat feladata

Az Onkormdnyzati torvény értelmében (Motv) a helyi Onkorményzat elltja a torvényben
meghatdrozott kotelezd és az dltala &nként vallalt feladat- és hatdskoroket. A helyi 6nkorméanyzat
- a helyi képviseld-testiilet vagy a helyi népszavazas dontésével - onként véllalhatja minden olyan
helyi koziigy 6ndllé6 megolddsat, amelyet jogszabély nem utal mds szerv kizdrélagos hatdskorébe.
Az onként villalt helyi koziigyekben az onkormanyzat mindent megtehet, ami jogszabdllyal nem
ellentétes. Az Onként villalt helyi koziigyek megolddsa nem veszélyeztetheti a torvény dltal
kotelezben elbirt onkormanyzati feladat- és hatdskorok ellatdsat, finanszirozdsa a sajat bevételek,
vagy az erre a célra biztositott kiilon forrdsok terhére lehetséges. A helyi onkorményzat -
torvényben meghatdrozott esetekben - az allammal kotott megéllapodds alapjan ellathat dllami
feladatokat. A megdllapoddsban rendelkezni kell a feladatellitds finanszirozdsarél. A



megdllapodds kozigazgatasi szerz6désnek mindsiil.

Jogszabaly a hatdskor telepitésével egyidejlileg meghatdrozza a feladat- €s hatdskor ellatashoz
sziikséges minimélis szakmai, személyi, targyi és gazdasdgi feltételeket.

A nagyobb gazdasigi teljesitdképességli, lakossdgszami telepiilési onkormanyzat szdmadra eloirt
kotelezd feladat- és hatdskor ellatdsat - annak egyetértésével - mds telepiilési onkorményzat vagy
tarsuldsa 6nként akkor vallalhatja, ha azt

— alakossdgi igények indokoljak;

— gazdasdgosabban és legalabb viltozatlan szakmai szinvonalon;

— tobblet dllami timogatas igénybevétele nélkiil

képes ellatni. A feladat- és hatdskor vallaldsa esetén a telepiilési Onkormdnyzat a kdzponti
koltségvetéstdl igényelheti a vdllalt feladattal aranyos fedezet biztositasat.

A helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében elldtandé helyi
onkormanyzati feladatok kiilondsen:

1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. telepiilésiizemeltetés (koztemetok kialakitdsa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol valo
gondoskodas, kéménysepro-ipari szolgdltatds biztositdsa, a helyi kozutak és
tartozékainak kialakitasa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitisa
és fenntartisa, gépjarmiivek parkoldsinak biztositdsa);

3. akozteriiletek, valamint az dnkormdnyzat tulajdondban 4116 kozintézmény elnevezése;

4. egészségiigyi alapellatas, az egészséges életméd segitését célzé szolgaltatisok;

5. Kkornyezet-egészségiigy (koztisztasdg, telepiilési kirnyezet tisztasidginak biztositasa,
rovar- és ragesaloirtas);

6. dvodai ellatas;

7. Kkulturalis szolgaltatas, kiilondsen a nyilvdnos konyvtari ellitds biztositdsa; filmszinhdz,
eldad6-miivészeti szervezet tamogatisa, a kulturilis orokség helyi védelme; a helyi
kozmiivel6dési tevékenység tamogatasa;

8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok, szocidlis szolgaltatdsok és ellatasok, amelyek
keretében telepiilési tdmogatds dllapithaté meg;

9. lakas- és helyiséggazdalkodas;

10. a teriiletén hajléktalannd valt személyek elldtdsdnak és rehabilitdcidjdnak, valamint a
hajléktalanna vilds megel6zésének biztositasa;

11. helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kzfoglalkoztatas;

13. helyi adéval, gazdasigszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a Kistermel6k, 6stermelék szamdra - jogszabdlyban meghatdrozott termékeik -
értékesitési lehetoségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi drusitds lehetSségét is;

15. sport, ifjusagi iigyek;

16. nemzetiségi iigyek;

17. kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

18. helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdalkoedas;

20. tavhészolgéltatas;

21. vizikozmii-szolgaltatds, amennyiben a vizikdzmi-szolgaltatdsrél sz6l6 — torvény
rendelkezései szerint a helyi onkormanyzat elldtasért feleldsnek mindsiil.
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A helyi k6zosségi kozlekedési feladatellatds forrdsa helyi onkormdnyzatndl a helyi ipariizési
adobél szarmazé bevétel.
A helyi 6nkormdnyzat feladat- és hatdskoreinek elldtdsa sordn - térvényben meghatdrozott médon
¢és mértékben - biztositja a kdzfoglalkoztatdsi jogviszonyban 1év6 személy feladat ellatdsba torténd
bevondasat.
A helyi kozutakon, a helyi onkorményzat tulajdondban 4ll6 kozforgalom elél el nem zért
magdnutakon, valamint tereken, parkokban és egyéb kozteriileteken koziti jarmiivel torténd
vérakozdsi (parkolasi) kozszolgaltatast

— ahelyi 6nkormanyzat,

— kizar6lag e kozszolgaltatdsi feladat ellatdsara alapitott koltségvetési szerv,

— 100%-o0s 6nkorményzati tulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdg, tovibba e gazdasagi tdrsasdg

100%-os tulajdondban all6 gazdaségi tarsasag,

— Onkormaényzati tarsulds, vagy

— akozteriilet-feligyelet
lathatja el kiilon torvényben szabdlyozottak szerint.
A telepiilési onkormanyzat a helyi kozbiztonsagrél, vagyondnak, mas értékének védelmérol
kényszeritd eszkoz alkalmazdsidra torvény alapjan jogosult szervezet létrehozdsdval is
gondoskodhat.
Ha torvény vagy torvényi felhatalmazason alapulé korményrendelet a polgdrmester, a jegyzd,
valamint a polgdrmesteri hivatal iigyintéz&je

— szamdra allamigazgatdsi feladat- és hataskort dllapit meg, vagy

— honvédelmi, polgdri védelmi, katasztrofa-elharitdsi tigyekben az orszagos dllamigazgatasi

feladatok helyi irdnyitdsdban és végrehajtasdban valé részvételét rendeli el,

— az elldtasukhoz sziikséges koltségvetési tdmogatdst a kozponti koltségvetés biztositja.
Ha a polgdrmester, a jegyz0, valamint a polgdrmesteri hivatal iigyintéz6je dllamigazgatdsi feladat-
€s hatdskorében jar el, a képviselo-testiilet, kozgytilés nem utasithatja, dontését nem birdlhatja feliil.

A képviselO-testiiletet a polgdrmester képviseli. Az 6nkormdanyzati feladatok ellatdsat a képviseld-
testiilet és szervei biztositjak.
A képviseld testiilet szervei:

— apolgdrmester,

— aképviseld-testiilet bizottsagai,

— apolgarmesteri hivatal,

- ajegyzd.
Onkormédnyzati dontést a képviselS-testiilet, a helyi népszavazds, a képviselb-testiilet
felhatalmazdsa alapjan a képviseld-testiilet bizottsdga, a polgdrmester, tovabbd a jegyz0 hozhat.
A képviselS-testiilet - e torvényben meghatdrozott kivételekkel - hatdskoreit a polgdrmesterre, a
bizottsdgdra, a jegyzére ruhdzhatja at. E hatdskér gyakorldsdhoz utasitdst adhat, e hatdskort
visszavonhatja. Az atruhdzott hatdskor tovabb nem ruhazhatd.
A képvisel6-testiilet a feladatkorébe tartozé kozszolgdltatdsok elldtdsidra - jogszabalyban
meghatdrozottak szerint - koltségvetési szervet, a polgdri perrendtartdsrél sz6l6 torvény szerinti
gazdalkodo szervezetet (a tovabbiakban: gazdilkodé szervezet), nonprofit szervezetet és egyéb
szervezetet (a tovabbiakban egyiitt: intézmény) alapithat, tovabba szerz6dést kdthet természetes és

10



jogi személlyel vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezettel. A helyi onkormdanyzat
képviselS-testiilete kinevezi az intézmény vezetdjét.

Torvény eldirhatjia, hogy meghatdrozott kozszolgdltatdst kizdrSlag erre a célra alapfitott
koltségvetési szerv, olyan dllami vagy legaldbb tobbségi onkormanyzati tulajdonban 4ll6, jogi
személyiséggel rendelkezd gazdasigi tdrsasdg, amelyben az dllam vagy az Snkormdnyzat legaldbb
t5bbségi befolyassal bir vagy e gazdaségi tdrsasdg legalabb tobbségi tulajdondban 4ll6 €s legaldbb
tobbségi befolydsa alatt 4ll6 jogi személyiséggel rendelkezd gazdasdgi tdrsasag vagy
onkormadnyzati tarsulds lathat el.

A helyi 6nkormanyzat képviseld-testiilete az dllamhdaztartdson kiviili forréds dtvételére €s dtadasara
vonatkozo rendelkezéseket rendeletben szabdlyozza.

A gazdasagi program végrehajtdsanak garanciai

A képviseld testiileti programok (fejlesztési projektek) hatdrozzdk meg a vezetdi €s miikodési
(munkamddszer) struktdrat és nem forditva. Hasonl6képpen a korszerti koltségvetés készités
elvéhez, a programfinanszirozashoz. Ezzel javulhat a dontés-el6készités, eredményesebbé vélhat
a végrehajtas, és hatékonyabb lehet az ellendrzés. Sikeresebb lehet a telepiilésfejlesztés és
gazdalkodds feltételeinek, illetve pénziigyi alapjdnak biztositdsa.

A képviseld testiilet

A dontéshozatal legfelsobb szintje, ezért ide kell telepiteni valamennyi alapfunkciét, példaul:

«  DONTESI ES SZABALYOZASI FUNKCIOK (testiileti rendeletalkotds, hatdrozathozatal stb.)

= STRATEGIAI ES TERVEZESI FUNKCIOK (dltaldnos onkorményzati stratégidk kidolgozasa,
gazdasagi — fejlesztési program kidolgozasa stb.)

« ELLENORZESI ES FELUGYELETI FUNKCIOK (vezetdi feladat meghatdrozds és kovetelés
rendszerének kiépitése, hivatali és intézményi beszamoltatds és ellenorzés kialakitdsa stb.)

*  GAZDALKODASI FELTETELEK ES PENZUGYI (EROFORRAS) FUNKCIOK (koltségvetés és
zdrszamadis megalkotdsa, vagyongazddlkodds és vagyonkezelés meghatdrozasa, helyi
adogazdédlkodés és egyéb forrdsteremtés stb.)

Kabinetvezetés

A képvisel6testiilet legfobb dontés-elokészitd és végrehajtast koordindld informativ szerve, ezért
ide kell telepiteni, példaul:
— MENEDZSMENT FUNKCIOK (a hatékony testiileti miikodés biztositdsa, operativ jellegil
dontés-elékészités, feladat végrehajtds szervezése, koordinaldsa stb.)
— MARKETING ES KOMMUNIKACIOS FUNKCIOK (lakossdgi tdjékoztatas,
kozosségkapesolatok, sajtofigyelés és elemzés, arculatgondozds stb.)

A mddszer elénye:

— Uj, a val6s problémdkhoz igazod6 témafeleldscket lehet megnevezni.

— Rugalmas, eltérd osszetételil teameket enged feldllitani vezetdi szinten.

— Felértékeldik a képvisel5i munka, mivel az végigkiséri a konkrét programot: részese
a dontésnek, részt vesz a menedzselés (kabinet munka) folyamatéban, ellendrzi a
végrehajtast.



— Megnd a képviseldi felelésség, szdmon kérhetd médon gazddja lesz valamelyik
kiemelt feladatnak.

— A képviseld villaldsaval ardnyos munkdt 14t el, nem vész el az operativitdsban.

— A képviselé eredményesebb ,,politikai” munkat fejthet ki fontos iigyek kapcsan,
jobban poziciondlhatja vallalt feladatat, 5nmagat és ezzel a telepiilés egészét.

— Nem okoz adminisztrativ terhelést, nincsenek kotelezé elemek.

Bizottsdgi munka

A képviselS-testiilet szervezeti és miikodési szabdlyzatdban hatdrozza meg bizottsigait, a
bizottsdgok tagjainak szdmdt, a bizottsdgok feladat- és hatdskorét, miikodésiik alapvetd
szabdlyait. A bizottsdg tagjdvd nem Onkormdnyzati képviseld tag is valaszthat6. A nem
onkormdnyzati képviseld tag jogai és kotelezettségei a bizottsdg iilésein megegyeznek az
onkorményzati képviseld bizottsdgi tag jogaival és kotelezettségeivel.

A képvisel? testiilet a ciklusra az aldbbi bizottsdgokat hozta 1étre®:

— Pénziigyi és Ellentrzési Bizottsag

— Virosfejlesztési, Varosiizemeltetési és Miiszaki Bizottsdg

— Szocidlis és Egészségiigyi Bizottsdg

— Kulturdlis, Oktatasi és Sport Bizottsag

— Kozbiztonsigi Bizottsag

— Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Bizottsag
Az onkormanyzat koltségvetési pozicidjat alapjdban a kozponti tdmogatdsok és a sajit
bevételek hatdrozzdk meg. Eldreldthatflag a kotelezd feladatellitasbol ad6dd kiaddsok
novekedése meghaladja a kozponti koltségvetésbdl szdrmazé bevételek novekedését. Részben
ezért is kiemelt jelentdséggel birnak a sajit bevételek.

A foly6 bevételek legfeljebb az inflicié mértékének megfelelden novelhetdk. A helyi adék
korében szdmitunk az ipar(izési adGbevételek novekedésére, valamint a nem lakds céld
épitményadok novekedésére. Folytatjuk az 5 évre visszamendleges adStartozasok beszedését, az
addalanyok felderitését, az Onbevalldson alapulé épitményadék bevallott alapteriileteinek
visszaellenOrzését, amellyel adébevétel novekedést reméliink.

Fokozottan kell épiteni a kozponti forrdsok igénybevételére, kiilonbozd pélydzatokon vald
részvételre. A kordbbi években benyijtott jelentés szamu palydzathoz késziilt megvaldsithatésagi
tanulményok felhaszndlasdval ismételten palydzni kell az elutasitdsra Keriil6 témakban.

Szorgalmazni kell a fejlesztésre kijeldlt teriiletek hasznositdsat, gondoskodni kell az elmaradt
bevételek realizdlasarol.

A koltségvetés egyensiilya hosszabb tdvon csak a mértéktarté tervezés, a gazdalkod4sban pedig a
tervszeriiség és fegyelem - minden teriileten torténd - érvényre juttatdsa mellett biztosithatd.

A felhalmozési kiaddsok finanszirozdsdra igénybe kell venni a palydzat Wtjdn elnyerhetd
tdmogatdsokat, az ut- és kozmiiépitésekhez az érintett ingatlan-tulajdonosok ~helyi rendeletben
szabdlyozott mértékli — hozzajaruldsit, a miikodtetésbe, vdrosiizemeltetésbe be kell vonni a
lakossagot, civil szervezeteket, tdmaszkodni kell az 6nkéntesség erejére.

Nagyobb volumenii beruhdzast/feltjitast —a vis maior esetek kivételével - csak a tdmogatdsi
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lehetdségek maximadlis kihaszndldsa esetén lehet megkezdeni.

A Polgarmesteri Hivatal

Az Motv 84. § (1) bek. szerint ,,a helyi onkormdnyzat képviselé-testiilete az onkormdnyzat
miikidésével, valamint a polgdrmester vagy a jegyzé feladat- és hatdskirébe tartozo iigyek
dontésre valo elbkészitésével és végrehajtdsdval kapcsolatos feladatok elldtdsdra polgdrmesteri
hivatalt vagy kézds onkormdnyzati hivatalt hoz létre. A hivatal kozremiikodik az onkormdnyzatok
egymds kozotti, valamint az dllami szervekkel térténd egyiittmiikodésének dsszehangoldsdban.”

A Polgarmesteri Hivataltdl elvarhat6, hogy a mindenkori képvisel testiilethez lojdlisan ldssa el a
feladatdt. A vélasztok a polgirmesteri hivatalt s az 6nkormanyzatot nem tudjdk szétvdlasztani,
ennek tudhaté be, hogy nagyon sok elégedetlen vdlasztGpolgar hivatali sérelmek, elintézetlen
iigyek miatt szavazott az el6z6 vdrosvezetés ellen. Az el6z6 hivatali struktira vezetdje, a jegyz0,
tobb, mint harminc évet t6ltott koztisztviseloként a polgdrmesteri hivatalban. A kampdny sordn
egyértelmii volt, hogy partatlansdga megkérdéjelezheto, hisz a Tertileti Valasztdsi Bizottsag harom
esetben marasztalta el a kampanyunk akaddlyozdsa miatt. fgy elmondhat, hogy az tj
képviseldtestiilet és a hivatali (vezetd) appardtus kotott fesziiltség volt érezhetd. A hivatal 1étszama
42 £ volt a valtaskor. A kozépvezetdi dllomény szinte teljes mértékben hidnyzott, személyi
ellentétek, sajtos vezetdi stilus, intrikdk, bérfesziiltség és munkahelyi pszichoterror jellemezte a
jegyzdi irdnyitast. A hatédskori listdrdl sok feladat nem volt lefedve. Nem volt aljegyz0, f6épitész,
beruhdz4si el6ads, hagyatéki eléadd, felmentési idejét toltdtte a beruhdzdsi csoportvezeto,
kozigazgatdsi iigykezels. Nyugdllomédnyba vonult a kozdtkezel6 hatdsagi eléads. Az 1j testiilet
munkdéba dlldsa utdn néhdny hénapon beliil tivozott a jegyz0, a pénziigyi csoportvezetd, szervezési
eléadd, hatdsagi eldadd, pénziigyi eldadd, nyugdllomanyba vonult az iilésszervezd és a beruhdzési
eldad6”.

Ekkora fluktuiciét egy jol felépitett és jol szervezett hivatal is nehezen visel, hit még egy
legyengitett, elavult csoport-struktiirdban miikodo, egyszemélyi vezetéssel irdnyitott szervezet.
Ezért elsédleges cél a hivatal és az onkormanyzat mikodésének megerdsitése, a hidnyz6 munkaerd
pétldsa, a statuszok feltoltése, a feladatok, iigyek szétosztdsa és a dolgozdk parokba szervezése,
hogy egymds iigyeit tudjak vinni, tudjanak besegiteni, vagy hidnyz6 embert tudjanak pétolni. Ezt
koveten a hivatal dtszervezését® és a kampanyban tett fgéreteink megvaldsitdsdt a dolgozok
bérfesziiltségének enyhitését kell elvégezni. Egy stabil, nyugodt és partetlen polgdrmesteri hivatal
felallitasa és szervezése az onkormdnyzatisag és a testiileti munka alapja.

A hivatal 4llom4nya hdrom kiilondllé épiiletben ldtja el a munkdjit. Szerencsétlen, hogy az
Okmadnyiroda foglalja el a foldszintet, ami a Pest Megyei Kormanyhivatal vagyonkezelé€sében van.
A polgarmesteri hivatal az 1. emeleten és tetdtérben helyezkedik el. Ugyfélfogadaskor tigyfelek
tomegei 1épcséznek a hivatalon beliil. De az egész Polgdrmesteri Hivatalra rainyomja bélyegét az
az amortizalddott dllapot, ami a foldszintet jellemzi. (Gj épiiletrészként vették at). Feladatul tlizziik
ki a foldszint visszaszerzését és az okmdanyiroda mds épiiletben vald elhelyezését®.
Programunknak megfeleléen iigyfélszolgélatot alakitunk® ki, ahol a lakossdg az egyszeriibb
iigyeket a hét minden munkanapjén intézheti, illetve egy bevezetett kozds naptar segitségével lehet
idépontot foglalni a szakiigyintéz6hoz, valamint az iktatds, postdzas, ,igyecskék’® inditdsanak
atszervezésével mar érezhetd kedvezd hatast ldtunk.

Szintén programunkban szerepelt a Viros6rség megszervezése, amelynek elsé 1épésében 2 £6
motoros rendészt 4llitottunk szolgélatba.”
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